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ساقت الإشسفات الاإشتساواة 
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«التكديكي: ‏ رى 


-درراقات الاب درراقات الاب سرافل 


اليا 


-درراقات الاك سرراقات الأز كف ردقا 
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“سراق ات البح ساؤاة الآيض- «ساقاة 
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-. ليست هجرد محكتبة 6 5 :هنال 001 


للتعرف على فروعنا 4 
المملكة العربية السعودية - قطر - الكويت - الإمارات العربية المتحدة 
نرجوزيارة موقعنا على الإنترنت 0171© . 3100125101[ بعايياييا 
للمزيد من المعلومات الرجاء مراسلتنا على: 
020 .ع 1»50| 35931100 أأادع1 اطانام ذال 


نحديد مسكثولية / إخلاء مسئوئلية من اي ضمان 
هذه ترجمة عربية لطبعة اللفة الإنجليزية. لقد بذلنا قصارى جهدنا 4 ترجمة هذا الكتابء ولكن بسبب القيود المتأصلة ف 
طبيمة الترجمة,ء والتاتجة عن تعقيدات اللغة واحتمأل وجود عدد من الترجمات والتفسيرات المختلفة لكلمات وعيارات معينة: 
فإنتا نعلن بكل وضوح أننا لا نتحمل أي مسئولية ونخلي مسئوليتنا بخاصة عن أي ضمانات ضمنية متعلقة بملاءمة الكتاب 
لأغراض شرائثه العادية أو ملاءمته لفرض معين. كما أننا لن نتحمل أي مسئولية عن آي خسائر 2 الأرباح أو أي خسائر تجارية 
أخرى. بما 4 ذلك على سبيل المثال لا الحصر. الحساكر العرضية:, أو المترتبة: أو غيرها من الخسائر. 


الطبعة الاولى ٠١١5‏ 
حقوق الترجمة العربية والتشر والشورزيع محفوظة لمكنيةهة جرير 


.50016510812 لقطةر[ باط لعداذأاطنام وولاللهء ع[آظمهم 
.لع بصوو5ع؟؛ د5غطوق أأث . 2014 © ألول بزاموه0 


لا يجوز إعادة إنتاج أو تخزين هذا الكتاب أو أي جزء منه بأي نظام لتخزين المعلومات أو استرجاعها أو نقله بأية وسيلة 
إلكترونية أو آلية أومن خلال التصوير أو التسجيل أو بأية وسيلة أخرى . 


إن المسح الضوئي أو التحميل أو التوزيع لهذا الكتاب من خلال الإنترنت أو أية وسيلة أخرى بدون مواققة صريحة من الناشر 
هوعمل غير قانوني. رجاءً شراء النسخ الإلكترونية المعتمدة فقط لهذا العمل. وعدم المشاركة ف قرصنة المواد المحمية 
بموجب حقوق النشر والتأليف سواء بوسيلة إلكترونية أو بأية وسيلة أخرى أو التشجيع على ذلك. ونحن نقدر دعمك لحقوق 
المؤلفين والناشرين. 


رجاء عدم المشاركة فى سسرقة المواد الحمية بموجب حقوق النشر والتأليف أو التشجيع على ذلك. نقدر دعماك لحقوق المؤلفين والناشرين. 
المملكة العريية السعودية ص.ب. 51١15751‏ الرياض ١١40/١‏ - تليقون --25355-6 553031+ - فاكس 236511535 511033د 


09 لع211 1 ا أهاعدازظ © أذاوةلزررمك 5عاج2نام نرق غؤيرهت 1 
1 80111015 53001 ::ه20015 © أجأوثة« يلامهمء 3ه161له كتط1 
35 كلنهيا عدا 1ه “«مططانات 111 35 لع11+سضع14 عطا 0غ كمةقالتط2 د5عء اعمط 2ه عغطلوء عط 
,131 1لاصه© علا لتلغاييا ع235 0م23 35أا ترقط بقط لع6مع355 ورععط 
8 26 كأدرع1ج2 00ت كدوأاوع62 
.له تمدع كاوه اا 
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ملاططام». امطودع01١.‏ لنانتاننا 


المحتويات 


مقدمة كيفية التفكير التكتيكي 
ألغاز سهلة إحماء 

ألغاز متوسطة جهد 

ألغاز صعبة جهد أعلى 
التحدي 


الإجابات 


قراءات ومراجع مقترحة 
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كيف تفكر تكتيكيا 


لد 
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ما الذي غاليًا ما يأتي في مواجهة العديد من العوامل المعاكسة؟ وكيف يستطيع كبار الساسة 
أن يخططوا لحملات سياسية للتواؤم مع روح اللحظة وإفقاد خصومهم توازنهم؟ 


الإجابة هي أنهم مفكرون تكتيكيون جيدون؛ حيث يعرفون إلى أين يتجهون. وحتى عندما 
يعملون تحث ضغط. أو يتعاملون مع المشكلات اليومية» فإنهم يحافظون على تركيزهم على 
أهدافهم ‏ وبالتالي يمكنهم أن يستفيدوا من الفرصء عندما تلوح. إن تفكيرهم منطقي وواضح» 
كما أن استجاباتهم متناسبة مع المواقف. 


كيف تكون تكتيكيًا؟ يمنمك هذا الكتاب إرشادًا وتطبيقًا ثمينين فيما يتعلق بالتفكير 
التكتيكي والإستراتيجي مثل أصحاب الإنجازات العالية؛ فهذه الألغاز المُعَدّة خصيصًا ‏ إلى 
جانب التحدي_ كلها مصممة لشحذ تركيزك, وتعزيز تفكيرك المنطقيء وتطوير خيالك. وزيادة 
إبداعيتك بما يجعلك في موضع جيد للتفكير تكتيكيًا. يتطلب منك الكثير من المهام أن تضع 
نصب عينيك العديد من الاحتمالات المستقبلية: تماما كما هي الحال مع الشطرنجء مع التفكير 
في التأثيرات المحتملة لخطوات بعينها. وقد تم اختيار هذه الألغاز لتنمية المهارات التي تحتاج 
إليها للتفكير التكتيكي. 


الأخشاب والأشجار يمكثك التفكير التكتيكي من أن تكون مستعدًاء ومتقدمًا دومًا بخطوة 
على منافسيك ومشكلاتك. ولكي تفعل ذلك يتعين عليك أن تندمج تمامًا في المهمة التي تعمل 
عليهاء وفي دراسة ما هى قادم بعدهاء بالإضافة إلى ما هو أكثر أهمية, وهى أن ترى الكيفية 
التي تتفق بها هذه المهام مع خطتك طويلة المدى. وبالإضافة إلى التركيز على المهام: يجب أن 
تكون موجهًا بالأهداف. كذلك يتعين عليك أن تكون يقتلا أثناء أداء إحدى المهام: ولكن أيضًا 
يتعين عليك أن تضع في حسبانك الرؤية طويلة المدى وتتذكر أهدافك. عليك أن تخطط وقتك, 
وأن تستخدم مواردك بكقاءة. وأن تضمن أنك تعمل بأكير قدر ممكن من القاعلية. 


الخطوة الأولى الأساسية هي أن تصوغ منظورًا. فإذا ما تعثرت في التعامل مع مشكلاتك 
القائمة. فلن يمكنك أن تكون رؤية عامة. ما الذي تهدف إليه؟ تأكد من أن ما تفعله هو بالقعل 
مفيد لك فيما يخص تحقيق أهدافك. بعبارة لُخرى, عليك أن تكون قادرًا على أن ترى الأخشاب 
وكذلك الأشجار. 
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تكتدكي أم إستراتيجي؟ تميز كتب الأعمال والإدارة بين التفكير التشغيلي و التفكير 
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التكتيكي والتفكير الإستراتيجي. يغطي التفكير التشغيلي العمليات اليومية, أو العمل و1 


في المكاتب, أو قي ورش العمل. أما التقكير التكتيكي فهو تفكير المدى المتوسطء. 
ويتعلق يقترة تمتد ما بين 5 إلى ؟١‏ شهرًاء بينما التفكير الإستراتيجي هى تفكير المدى 
الطويل. ومن وجهة النظر هذه. يأتي التفكير التكتيكي باعتياره تابعًا للتفكير الاستراتيجي؛ 
حيث يحدد المدير إستر اتيجية ثم يختار التكتيكات اللازمة لتطبيق الإستراتيجية. 


وفيما يتعلق بأغراضنا. فنحن في حاجة إلى أن نضع في اعتبارنا المقاربتين التكتيكية 
والإستراتيجية؛ فكلتاهما سلاح مهم في ترسانتك؛ في حال رغبت قي أن تتبنى مقاربة ذكية 
للتعامل مع التحديات وحل المشكلات. 


التقديم و الإبداع يتطلب الأداء التكتيكي تقديمًا جيدًاء فينبغي عليك أن تعرف ما تقول» وأن 
تقوله جيدًاء وهو ما يتطلب منك منطقا واضحًا ومهارات نقاش جيدة. وفي بعض الأحيان, 
تحتاج إلى القدرة على أن ترى الحركات غير المتوقعة لكي "تفكير بعيدًا عن المألوف" . 


لا قندقفع! ولكن لا تنس قبل كل شيء أن الاستجابة التكتيكية هي استجابة واقعية. فكما 
رأيتء لكي تكون تكتيكيًا عليك أن تبقي أهدافك في ذهنك. وأن تخطط لما سوف تقول وتفعل. 
وبالتالي» عليك أن تعلم نفسك عدم الاندفاع. فكر قبل أن تتكلم. 


فكر في مستقبل أكثر إشراقَا ربما يبدى التفكير التكتيكي للوهلة الأولى شينًا تفعله في العمل 
- إدارة المشكلات ووضع الأهداف وتحقيق الإنجازات. ولكنه مهارة تفكيرء تحتاج إليها في 
كل جوانب حياتك. فعندما تفكر تكتيكيًا . فهذا يعني أنك تخطط لأقضل طريق لتصل إلى أي 
هدف في ذهنك. إن المهارات التكتيكية من ذلك النوع الذي يتم تطويره في هذا الكتاب هي ما 
تحتاج إليه بصياغة خططك وتمهيد طريقك نحو مستقبل أكثر إشراقًا. لذاء لننطلق» ويعد ذلك 
انتقل إلى الصفحة التالية, وتعلم التفكير تكتيكيًا... 


ألغاز هذا الكتاب هناك ٠‏ مستويات للألغاز في هذا الكتاب. وكل منها له موعد نهائي '"عليك 
أن تكسره” . وقد تم تحديد هذه المواعيد النهائية أو الأطر الزمنية لوضع قليل من الضغط - 
فغالبًا ها نفكر بشكل أفضل عندما تضع لأنفسنا أهدافا مثل أطر زمنية لنكسرها. ولكن لا 
تشغل بالك بهذه القيود الزمنية ‏ لأنها ليست إلا خطوطا إرشادية. فإذا وجدت نفسك تستغرق 
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وقدّا أطول من الوقت ' المثالي" » قاسترخ. ابحث عن الألفاز المكتوب عليها ''وقت +" . 


سوف تحتاج إلى وقت أطول لإنجازها ليس لأنها أصعب, ولكن لأنك سوف تحتاج معها 
إلى القيام بيعض الأشياء قبل أن تتمكن من حلها . 
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وبعد أن تنتهي من بعض الألغاز. يمكنك أن تقابل نسخًا مشابهة منها في أجزاء تألية من الكتاب. 
وقد تم وضع هذه النسخ على سبيل |تاحة الفرصة لمزيد من التدريب. وإذا شعرت بأنك بحاجة 
إلى بعض المساعدة, فقد تم وضع نصيحة للمساعدة في حل كل لغزء لصياغة أفكار الحلول. 
وأيضًا عند نهاية الكتاب» تم إعداد جِنء التحدي المصمم لمنحك تدرييًا سريعًا لتجرية مهارات 
التفكير البصري التي اكتسبتها من هذا الكتاب. ويتراوح الإطار الزمني المقترح لهذا الجزء ما 
بين ٠١‏ إلى ٠١‏ دقيقة لتفكر وتعيد التفكير في سلسلة المعضلات التي يتضمنها التحدي؛ وريما 


أيضا لون يعسن الملاحظات وتجرب بعض أقكار الحلول في الهامش الخالي في صفحات 
التحدي. 


سوف تجد مع تطور مهاراتك أنك أصبحت أكثر قدرة على مواءمة خططك مع الظروف الضاغطة 
بحيث تستطيع تحقيق أهدافك بما يظهر لك وللآخرين أنك واسع الحيلة ومفكر تكتيكي. لذاء 
دقق النظرء ولنتطلق! 


مستوى اللغز الزمن المطلوب كسره 
سهل - إحماء قيقة 


١‏ ؟ دقيقة 

متوسط - جهد  "“‏ : دقائق 
صعب - جهد أعلى 5ه_ ١‏ دقائق 
ألغاز وقت + + 5 دقاكئق 


تذكر 
تعامل مع المشكلة خطوة فخطوة 


ولكن أبق ناظريك على الهدف 
استمر على تركيزك 
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الارطاح». لاطودع]ط1. لنانناننا 


الغاز 


ا لتكتيكي 


تقدم الألغاز الواردة في الجزء الأول من الكتاب فرصة إحماء لقدراتك على 
التفكير التكتيكي؛ فهي مصممة لتزيد من تركيزك مع منحك تمرينا في التخيل, 
وفي صياغة العلاقات بين السلاسل. يتضمن هذا الجزء تمارين تعتمد على 
مهارات التنبؤء وهي جيدة للتفكير العام, بالنظر إلى أنها تؤدي قعلا إلى شحذ 
طاقة خلايا مخك. 
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سيمون الرمزي 
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أبدرع مصمم الألعاب سيمون لعبة الرموز البسيطة هذه للحاسبات الآلية المحمولة. 
وفي هذه اللعبة» كما يوضح الشكل السفليء يظهر على الشاشة نمط من الرموز 
داخل شبكة مع أعداد تمثل مجموع هذه الرموز في كل صف وعمود ؛ حيث يمثل 
كل رمز رقمًا مختلفا. ولكي يصل اللاعب إلى الناتج الإجمالي الصحيح في نهاية 
كل صف وعمود.ء يجب عليه أن يتوصل إلى قيمة الدائرة وعلامة + والشكل 
الخماسي والمريع والنجمة. أعطى سيمون هذه اللعبة لصديقته بايبر. فهل يمكنك 
أن تساعدها في فك شفرة الأرقام؟ 
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حاول أن تبدأ بالصف الثالث أو العمود الواقع في أقصى 
اليسار لتصل إلى قيمة النجمة. 
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لخر مثلجات جوفاني 


صمم مالك المقهى جوفاني قطعة متلجات أسماها "حفل عيد الميلاد . وهي 
تتكون من كرات مثلجات كل منها مكتوب عليه حرف بالشيكولاتة بحيث يكون 
مجموع هذه الحروف اسم صاحب عيد الميلاد. وفي إحدى الحفلات التي أقامها 
مدرس الرياضيات نواه» قام بتصميم هذا اللغز كما هو موضح بالشكل الأسفل. 


تقع قيمة كل حرف بين ١‏ إلى 78 وفقًا لموقع الحرف في الترتيب الهجائي. 


هل يمكنك أن تساعد نواه في فك شقرة اللغز لكشف الحرف الناقص في قطعة 
المثلجات الخامسة؟ 


رورملا االجييي 
بعد تحويل الحروف إلى أرقام؛ كيف تصل إلى رقم 
المنتصف؟ فمثلاء في القطعة الأولىء ما العلاقة بين رقم 
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شيكة الأرقام 


وضع أدريان لعبة الأرقام المتقاطعة في رواية بوليسية يقوم بتأليفهاء وبطلها هو آرثر 


معلم الرياضيات, الذي تحول إلى متحرٌ خاص. وجد آرثر عدة مفاتيح ‏ وكان يتعين 
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أ١‏ تساوي إماج ” + ج ”, 
أو ج ” - ج7. 

أ؟ تساوي أ١‏ زائد د ”. 

أ" تساوي ج ” على ب ”. 

أ تساوي إما أ" زائد ب ", 
أو ب >” زائد ب ”. 

ب ١‏ تساوي إما أ ؟ زائد ج 2١‏ 
أى أ؟ ناقص ج .١‏ 

ب > تساوي ثلث ج ”. 

ب" تساوي ج 7 زائد د 5. 

ب 5 تساوي إما أ ناقص 1 ”. 


نما 


١6 


اده 


عليه وضع الإجايات الصحيحة في الشبكة. هل يمكنك أن تساعده؟ كل الأرقام كاملة, 
ولا يوجد رقم أقل من ١‏ ولا أكثر من 77, كما تم وضع رقمين لمساعدتك في اليدء. 


أو أ: ناقصد 6. 

ج ١‏ تساوي ثلث أ 5. 
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أجد أنه من المفيد أن ترسم شكلًا يوضم العلاقات بين 
الأرقام في مثل هذه النوعية من الألغاز. 
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صمم الجد ولسون مدرس التاريخ المتقاعد نسخته من اللعبة الشهيرة الأسطول 
الحربي. وفي لعبته. تشير الأرقام الواقعة على جانبي الشبكة إلى عدد من 
المربعات المشغولة أو مجموعات المربعات المتعاقبة المشغولة في كل صف وكل 
عمود. وأعطى الجد هذه اللعبة إلى حفيديه التوأم نايل وناثان, قائلا لهما: ''عليكما 
أن تملاً الشبكة بحيث تضم ” طرادات» و” زوارق بخارية» و" عوامات ‏ ولكن 
بما يجعل للأرقام المجاورة للشبكة مغزى في عدد المربعات المشغولة . 
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أقام معلم الرياضيات الملهم السيد جولدشاتين ناديًا للرياضيات ضمن أنشطة مأ 
بعد المدرسة: أطلق عليه "جمهور الرياضيات" . وقام بإعداد شبكة أرقام تظهر 
بالأسفل لتصميم قميص ممي:ز لأعضاء الفريق. وبعد ذلك في اللحظة الأخيرة: 
قرر حذف بعض الأرقام لكي لا يكون هناك تكرار بينها في الصفوف والأعمدة. 
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بالأسود) غير متلامسة سواء في خط أفقي أو رأسي (على الرغم من أن هذه 
الخلايا من الممكن أن تتلامس عند إحدى الزوايا). كما أن الخلايا غير المظللة 
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يجب أن تتصل أققيًا و/رأو رأسيًا" . هل يمكنك أن تساعد حسن؟ 
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في لعبة الأرقام المتقاطعة العبقرية هذه: يحتوي كل صف وعمود على الأرقام 
والعلامات الحسابية نفسها. ولكنها مرتبة بشكل مختلف في كل مرة. هل يمكنك 
أن تجد الترقيبٍ الضحيع للوؤصول إلى الأعداد الإجمالية: سواء أفقيًا أ راسيًا؟ 
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التحق طالبا الفيزياء إليوت وموريس بوظيفة حارس أمن ليتمكنا من سداد بعض 
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شبكة اللغز؛ بحيث تتطابق كل الأرقام المتلاصقة بين كل كوبون والآخر. من 
الممكن تدوير الكوبونات, ولكن لا يمكن قلبها'. هل يمكتك أن تساعد موريس 
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وجد فيكرام هذا اللغزفي المستوى الأول من لعبته الكومبيوترية التعليمية ' منزل 
الرياضيات" . دخل فيكرام حجرة أرضيتها مغطاة بشبكة 4 كا 4 كما يظهر في 
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له أن يملاً الفراغات؟ 
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السلسلة الموضحة بالأسفل. كيف يمكن تسوية هذه الديون الخمسة من خلال 
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المتلامسة في كل شكلين سداسيين متماثلة. وشدد على أنه غير مسموح بتدوير 
أي شكل سداسي. هل يمكنك أن تساعد الصيبيت؟ 
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سفت مؤووينة الفلشفة إبلذ هذه الاشرة للسسماة ' الذزاكن وحرف إل" >لكقان 
للادراك والمنطق والتفكير التكتيكي لطلابها. هناك ١١‏ شكل حرف إل؛ ؟ منها 
من الأنواع الأربعة الموضحة هنا ؛ وكل شكل حرف إل به دائرة وتم وضع هذه 
الأشكال في الشبكة. بالوضع في الاعتبار مواقع الدوائرء هل يمكنك أن تحدد 
المواقع التي يجب أن تكون فيها أشكال حروف إل في الشبكة؟ 
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هناك روابط حقا بين الأرقام في هذه الشبكة. هل يمكنك أن تضع الأرقام 
المذكورة فى شبكة الأرقام المتقاطعة؟ تم تقديم رقم واحد لمساعدتك في البداية. 
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أكاديمية الجنرال دراج ١‏ 
يقوم الجنرال دراج بتطوير الحصافة التكتيكية لدى الجنود في أكاديميته 
العسكرية بهذا التمرين. أعطاهم الجنرال الخطة (الموضحة بالأسفل) لمعسكر 
به أشجارء وطلب منهم أن يضيفو! الخيام وفقًا للقواعد التالية: كل خيمة يجب أن 
تكون إما أعلى أو أسفل أو بجوار شجرة بشكل مباشرء ولا يمكن أن تأتي أية 
خيمتين في مريعين متلاصقين (حتى ولو قطريًا). وتشير الأرقام في نهاية كل 
صف وكل عمود إلى عدد الخيام التي يجب أن تكون فيه. انطلق بنفسك لترى 
الكيفية التي سيكون بها أداؤك في الأكاديمية. 
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هل أعجبك التصميم الذي وضعه جيروم لكي يُطبع على قبعات البيسبول؟ كان 
جيروم شديد الصرامة فيما يتعلق بوضعها في ترتيب منطقي على طاولة العرض 
في محله. ولكنه اليوم لديه ما يشغله, وكان على أخيه إدوين أن يذهب لوضع 
القبعات في الترتيب الصحيح في غياب جيروم. أي من التصميمات الأربعة ينبقي 
2 يستخدمه إدوين لإتمام هذا النمط؟ 
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في هذا الجزء. سوف ننتقل إلى مستوى متوسط الصعوية من الألغاز 
والاختبارات لكي نعطي قدراتك المتنامية في التفكير التكتيكي تمارين أخرى 
تتطلب مزيدًا من الجهد؛ فالألغاز البصرية والعددية واللغوية الواردة فيه تتطلب 
دكاك اققاة المكداباره سس كد «الفيلنة و افلا يتن الم الى الانمانك انا 
فحدت لاف الأقدان شوزنا الشرعوية: شكة قت رالدة. مقيوها الماء بلقا عن 
الأرجح نفكر كأفضل ما يكون عندما نكون مندمجين في ما نفعل أى مهتمين به. 
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صمم كل من سام ودرى مجموعة من السودوكو كهدية لصديقته جريس التي 
تحب الأحاجي بجنون. هل يمكنك أن تساعد جريس في إكمال المربعات الفارغة, 
بحيث يحتوي كل مريع كبير ”7 26 ”7 والمكون من 4 مربعات صغيرة. وكل صف 
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إليك واحدة أخرى من نسخ لعبة الأسطول الحربي التي يصممها الجد ولسون 
لحفيديه نيل وناثان (انظر اللغز 5). وكما هي الحال في السابقء تشير الأرقام 
الواقعة على جانبي الشبكة إلى عدد من المريعات المشغولة أو مجموعات المريعات 
المتعاقبة المشغولة في كل صف وكل عمودء وتتمثل مهمة الصبيين في ملء 
الشبكة بحيث تضم ” طراداتء. و”© زوارق بخارية» ى” عوامات والتأكد من أن 
عد الفربعات النشعولة فى كل صف وكل همود يساوي العدد المكتوب بجوارة . 
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واجه فيمي هذا التحدي التكتيكي وهو يلعب لعبة تسمى 'متصفح الأبجدية" على 
هاتفه المحمول الجديد. سقط قلبه في قدميه؛ لأن الجغرافيا ليست من بين نقاط 
قوته. هل يمكنك أن تساعده؟ ينبغي أن يحتوي كل شكل بيضاوي على حرف 
مختلف من أ إلى ك بشكل حصري. استخدم العبارات المفتاحية التالية في تحديد 
مواقع الحروف. (عندما يرد في العبارات تعبير "على امتداد" . فإنه يعني أي 
موقع على الخط نفسه رأسيًا أو أفقيًا). 
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طتلي و على امتداد الشمال من ح, والتي تأتي أبعد إلى الشمال من كل من 
وق“ وج. 

هء ك على امتداد الشمال من دء وعلى امتداد الغرب من و. 
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را أن اتاللييي 


افنسخ الشبكة فى صفحات الملاحظات والشخيطة. 
ولختير ما تصل إليه هناك. 


دوم زون 


أعد ليود هذا اللفز لموقع ألعاب الدومينى دوم زون. وفي هذا اللغزء تم وضع 
مجموعة بها 718 قطعة دومينو بالأسلوب الموضح بالأسفل. على اللاعبين أن 
يرسموا أطراف كل منها باستخدام فأرة الحاسب الآلي. كيف سيكون أداؤك في 
نسختك الورقية؟ تم تقديم صف لوضع علامات كوسيلة مساعدة, كما تم وضع 
قطعة دومينو كما هو موضح. 
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هل قطع الدومينو الثنائية هي أفضل قطع للبدء بها؟ 
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يحتوي كل صف وكل عمود في هذه الشبكة بالأساس على دائرة وشكل معين 
ومربع ومثلث ومربعين فارغين, إلا أنه ليس من الضروري أن تأتي الأشكال 
في هذا الترتيب. يشير كل رمز بسهم أسود إلى الأول من الرموز الأربعة التي 
تواجهها أتناء السير في اتجاه الأسهم. وكل رمز بسهم أبيض يشير إلى الثاني 


من الرموز الأربعة التي تواجهها أثناء السير في اتجاه السهم. هل يمكنك أن تملاً 
الشبكة الأصلية؟ 
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الدائرة فى العمود الأول لا تذهب بعيدًا. 
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هل يمكنك أن تضع كل قطع قوالب الشبكة في الشبكة؟ من الممكن تدوير أو قلب 
أية قطعة, ولكن غير مسموح بأن تتلامس القطع معًا ولا حتى بشكل قطري. وتنشير 
الأرقام خارج الشبكة إلى عدد المربعات المتعاقبة المشغولة في كل صف أو عمود, 
وينفصل كل قالب من المربعات السوداء عن غيره من القوالب بمربع أبيض واأحد 
عادى الأقل “فكلا من المويككن أخ ينين الزقمان #*و#* إلى شيف يدون آرة فريفات 
بيضاء أو بمربع أبيض واحد أو أكثر ثم ” مربعات سوداءء ثم مربع أبيض على 
الأقلء ثم مربعين أسودين أخرين» يلي ذلك أي عدد من المربعات البيضاء. 


ف "51 


جهد 


سير ١ 1١ ١ ١‏ 1 
١ «+‏ ع #١ (١‏ در ١‏ ( م خم 
ذ( ع (١  ( [ ١ |  ١( ١‏ 
١١111111111 [[ 0‏ 
اه 
]11 ]| آالاة 
|| ]| لام م 
00 5 لكا له 1ك 189 150 18 51 9 1 9 1 
]ام رم" 
|" 
كع | - م[ [[[االلاهء' 
1[ ] ]| ]| اام 
10 ]| أ]ء' 
كد ططاد 1 1 5 1 3010 501 0 701 
]1 ' 
51 51 151 101 501 59 59 591 059 1 
00 08 ا دم 
]1 ذا 
1 


زالن 
// 7 لوي 


الصف الثاني للأسفلء الذي يحتوي ٠‏ مريعات سوداء 
متعاقبة, يمثل مكانا جيد! لليدء. 
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وجد فيكرام نسخة أخرى أكثر صعوبة بقليل من ألغاز شبكة الأرقام» وهو يتقدم 
إلى المستوى الثاني من اللعبة "منزل الرياضيات" (انظر اللغز ). وفي هذه 
المرة: وجد نفسه في صحراءء ولكي يتجاوز رمالا متحركة: عليه أن يملا الشبكة 
بالأرقام التالية: ه ىو“ و8 و 5و 5و ١٠9١١91١91؟597١91و75١و5١‏ و5١‏ 
و17 و18 و١٠‏ بطريقة تجعل كل سطور الأرقام المائلة والنازلة والقطرية يصل 
مجموعها إلى 2 . 
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طاوئلة كريستيانو القلابة ١‏ 
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صمم كريستيانو سولو طالب الطب هذه الطاولة القلاية خلال عمله في فترة 
الإجازة كبائع مثلجات. وكل من هذه الطاولات به وجه أبيض و آخر أسود. تتكون 
الحركة الواحدة من قلب إحدى الطاولات بحيث تلمسها كل الطاولات بشكل 
مباشر ‏ وهي الطاولات التي عليها علامة كا في الشكل الظاهر بالأسفل. أي من 1 


الأسود لأعلى؟ 


0 احير 


انظر إلى اليسار. 
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- سه فى لى 5-7 اجو 
عي 4 ماذا في صندوق جيم؟ 
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جهد 


تعهدت السيدة جاي مدرسة الرياضيات / أبناء بالتربية» وأطلقت عليهم جيم 
وجو وجاك وجيف وجوردان وجمال وجيك. هل يمكنك أن تفك الشفرة بالأسفل 
لاكتشاف السفسلة الخفية التى خوضع القيمة التى يمثلها صتدوق جيك؟ 


الخطوة :١‏ افحصص الخطوط الأفقية الموجودة بالفعل في صناديق الصبية في الصف 
السفليء وأربطها بتلك التي عليها علامات من أ إلى ح على الصف العلوي من خلال عملية 
إزالة فيكلا ,صعدوق وكدد فقا فى الذى من السمكق أن يكون به خطان أفقيان: الخ. 
الخطوة ؟: بمجرد أن تستنتج أي صندوق مرقم بالحروف يتطابق مع صندوق الصبي 
(استنادًا إلى الخطوط الأفقية)؛ ارسم كل الخطوط القطرية والرأسية على صندوق 
الصبي كفحص مزدوج. يجب أن يكون في الصندوق خط قطري (يجري من اليمين إلى 
اليسار أو من اليسار إلى اليمين)» إذا كان به دائرة بيضاء في مركزه. 

الخطوة ”: بعدما تستنتج أي صندوق مرقم بالحروف يتطابق مع صندوق الصبيء اكتب 
قيمة كل صندوق صبي (مثلاء الصندوق ج .)١7-‏ 

الخطوة 5: عندما تكتشف قيم كل صناديق الصبية. توصل إلى سلسلة الأرقام الخفية. 
00 
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الخط الأفقي الوحيد في صندوقي جيم وجوردن هو 
الأعلى. لذاء يجب أن يتطابق الشكلان أو و. ولكن لاحظ 
أن هذين الشكلين بهما خط قطري. 
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ولكنها مرتبة بشكل مختلف في كل مرة. هل يمكنك أن تجد الترتيب الصحيح 
للوصول إلى الأعداد الإجمالية. سواء أفقيًا أو رأسيًا؟ 


إليك نسخة أخرى ولكن أكثر تحديًا من لعبة الأرقام المتقاطعة (انظر اللغز ١‏ ): 5 
والتي يحتوي فيها كل صف وعمود على الأرقام والعلامات الحسابية نفسهاء 1 
2-5 
-- 


لك 0 كانت 
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هل يكون من المفيد أن تعمل بشكل عكسي من الإجمالي - 
مثلاء بمحاولة قسمة 5٠‏ على 5, وبعد ذلك تتلاعب بالأرقام 
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بعد أن وصلا إلى سن الستين:» ابتدع بوريس وأولجا تقليدًا عائليًا رائعًا. فبدلا 
من أن يقدم كل منهما للآخر هدية, قدم بوريس ل أولجا لغرّاء وكذلك فعلت أولجا. 
وتمثل شبكة الأرقام والحروف هذه اللغز الذي صممته أولجا لمناسبة عيد ميلاد 
بوريس ال١.‏ هل يمكنك أن تساعده في حله؟ 


فز لام 


وشكل واحدء وكذلك يجب أن يحتوي كل صف أفقي وعمود رأسي على أشكال 


مكان من اللغز. 
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ريما كان أفضل تكتيك هو حل سلسلة الأشكالء قبل 
محاولة وضع الأرقام في مكانها؟ 
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شبكة أرقام موريس 5 
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وصمم لصديقه لعبة أكثر صعوية بقليل لكي يقوم بحلها وهو في وردية الحراسة 
الليلية. وكما هى الحال في اللغز السابق: ضع الكويونات الثمانية في شبكة اللغز؛ 
بحيث تنتطايق كل الأرقام المتلاصقة بين كل كويون والأآخر. من الممكن تدوير 


استمتع موريس بحل شبكة الأرقام التي صممها له صديقه إليوت (انظر اللغز 8)» 1 
الكويوناتء ولكن لا يمكن قلبها. >> 
١-2‏ 
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لاسي 
فقصيحة: فى المريعين الأعلى الآيسر والأسفل الأيمن الرقم نقسه. 
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هذه أربعة مربعات تمت إعادة ترتيبها. هل يمكنك أن تتوصل إلى السلسلة الجديدة 
من العبارات المفتاحية التالية؟ 

١‏ المربع الذي يحتوي النجمة لم يعد يتشارك الجانب الرأسي مع المربع الذي 
يحتوى على المثلث. 

هناك مربع لم تتم إزالته. 

"٠*6‏ صر المريع الذي يحتوي على النجمة في الصف العلوي. 

؟ لا تزال النجمة أبعد إلى اليسار من الدائرة. 
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شد 6 ابدأ بتحريك المربع الذي يضم النجمة. 
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أكاديمية الجنرال دراج " 1 
أهمل الجنود في أكاديمية الجنرال دراج (انظر اللغز )١5‏ في الحفاظ على نظافة 
تكناتهم. لذاء أيقظهم في السادسة صباحًا لمران جري مرهق يليه اختبار في 
التفكير التكتيكي. وكما في اللغز السابق: أعطى الجنرال الجنود خطة (في الشكل 
بالأسفل) لمعسكر به أشجارء وطلب منهم أن يضيفوا الخيام وفقا للقواعد التالية: 


كل خيمة يجب أن تكون إما أعلى أو أسفل أو يجوار شجرة بشكل مباشر ء ولا 
يمكن أن تأتي أية خيمتين في مربعين متلاصقين (حتى ولو قطريًا). وتشير 
الأرقام في نهاية كل صف وكل عمود إلى عدد الخيام التي يجب أن تكون فيه. هل 
يمكنك أن تساعد الجنود في إرضاء الجنرال؟ 
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الرايطة الرقمية >" 


-_- إليك نسخة أخرى من ألغاز الرابطة الرقمية (انظر اللغز ١7‏ ). هل يمكنك أن تضع 
الأرقام المذكورة في شبكة الأرقام المتقاطعة؟ تم تقديم رقم واحد لمساعدتك في 


اليداية. 
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صيئية مشرويات دوم زون 3 
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صمم لويد المهووس بالألغقاز صينية المشروبات المعدنية هذه للترويج لموقعه 
للألعاب دوم زون (انظر اللغز .)٠١‏ كانت الصينية مغطاة بالرموز كما هو موضح 
بالأسفل, وجاءت مع الصينية قطع دومينى مغناطيسيةء وتتمثل المهمة في تقسيم 
الرموز على قطع الدومينو (كل منها له رمزان) بحيث تكون كل قطعة دومينو 
مختلقة عن القطع الأخرى في المجموعة ‏ كل منها مميزة. 
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فكر فيما إذا كانت الرموز المتطابقة ينبغي أن توضع معًا أو 
تنفصل عند تكوين قطع الدومينى. 
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2 بطافة تفكير جريجوري 
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صمم جريجوري معضلات منطقية أطلق عليها ' يطاقات التفكير" لأصدقائه في 
نادي بريدجتاون للبريدج. وإليك المعضلة التي صممها لصديقه آنتون: فهل 
يمكنك أن تساعده في حلها؟ سأله جريجوري: ' ما قيمة ونوع كل بطاقة من 
هذه البطاقات؟ , وإليك باقي ما قالهله: ' مجموع أرقام البطاقات هو 87. وكل 
البطاقات المستخدمة ذات قيم مختلفة. وتأتي قيمة كل البطاقات وفق رقمهاء بينما 
الآأمى > ١ء‏ والولد > .١١‏ والينت - ١7‏ : والشايب - ١١‏ . ولا توجد بطاقة تجاور 
رسكا لو لققمًا أنة نطافة من اللون تقسنة.وفتاك 7 محموعاتك مخظفة مضطفة 
وأسناء وغ مجموغات مختلقة سضطفة أفقنا: 


5١ فر‎ 
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١‏ ال؛ الديناري تلي مباشرة و إلى يمين الل. والتي تلي مباشرة وإلى أسفل 
ال 5, والتي من مجموعة أخرى غير ال8. 00 

*" البنت البستوني تلي مباشرة وإلى أعلى الشايبء الذي يأتي مباشرة وإلى 
يمين الآأس. 

*“ البطاقة و لها قيمة أقل يثلاثة من البطاقة ح. أما البطاقة ب فلها قيمة أعلى ١‏ 
باثنين من البطاقة ز. 

الولد الشجري يلي مباشرة (أفقيًا أو رأسيًا) ال؟. 
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إلبك شسكة ألخرئ من العان الرضي: الى ظورها نسيموئ الحعة اللخائمة بالأحاسيات 
الآلية المحمولة (انظر اللغز .)١‏ وكما هي الحال سابقاء يمثل كل رمز رقمًا مختلقا. 
ولككن قصال إلى الناتج الإجمالي الصصع فى ثهانة كل صف وعضودء عليك أن 
تتوصل إلى قيمة الدائرة وعلامة + والشكل الخماسي والمربع والتجمة؟ 
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حاول أن تفسخ الشبكة ورسم الرموز بحجم أصغر, 
وكتاية القيم الممكنة بالقلم الرصاصي. 
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سوف يتعين عليك بذل قدر أكبر من المجهود لحل الألغاز الواردة في هذ الجزء 
الثالث من الكتاب, والذي يتضمن أكثر التمارين احتياجًا للمجهود بين ألغاز 
التفكير التكتيكي. فهذه التحديات تتطلب انتباهًا شديدًا وقدرة على التفكير في 
على وعي بأنك قد تحتاج في بعض الأحيان إلى الاعتماد على الإبداعية والحدس 
وتذكر أن التمارين مقصود بها أن تكون ممتعة. سوف تتعلم بسرعة» وتنتهي بك 
الحال في النهاية إلى أن تكون مفكرًا تكتيكيًا. إذا كنت قادرًا على البقاء إيجابيًا. 
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هذه فرصة ثانية لك لتجربة قدراتك مع ألغاز نقل الرموز (انظر اللغز ١؟).‏ وكما 
كان الوضع في اللغز السابقء يحتوي كل صف وكل عمود في هذه الشيكة 
بالأساسن على دائرة وشكل معين ومربع ومثلث ومريعين فارغين, إلا أنه ليس 
من الضروري أن تأتي الأشكال في هذا الترتيب. يشير كل رمز بسهم أسود إلى 
الأول من الرموز الأربعة التي تواجهها أثناء السير في اتجاه الأسهم. وكل رمز 
بسهم أبيضص يشير إلى الثاني من الرموز الأربعة التي تواجهها أثناء السير في 
اتجاه السهم. هل يمكنك أن تملاً الشبكة الأصلية؟ 
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قصد © المثلث فى الجانب الأيمن الأسفل لا يسير إلا مسافة قليلة. 
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حققت رواية أدريان. الني تدور حول آأرثر معلم الرياضياتء الذي تحول إلى 
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متحرّخاصص (اللفز ”), نجاحًا كبيرًا. ومن أجل تحويلها إلى فيلم سينمائي: 


طلب كاتب السيناريو منه أن يصمم لغرًا ثانيًا من شبكة الأرقام أكثر صعوية. 
هل يمكنك أن تساعد آرثر في أن يكتشف الأرقام الستة عشر التي تتلاءم مع 
العبارات المفتاحية التالية؟ كل الأرقام كاملة» ولا يوجد رقم أقل من ١‏ . 
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سيتمتفث جرس بالسودوقى الذى سنمنة لها ساء (لنظن اللعن/11)لذاءصهم 
لها سام في عيد ميلادها نسخة أصعب قليلا. هل يمكنك أن تساعد جريس في 
إكمال المربعات الفارغة بحيث يحتوي كل مرمع ” 26 ” والمكون من 6 مربعات 
صغيرة. وكل صف أفقي وعمود رأسي على كل الأرقام من ١‏ إلى ؟؟ 


فز /ا8 جهدأعلى 


7 7ل 
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أداء التفكير. فلماذا لا تنسخ السودوكو بسرعة يدوي , 
ونتنافس فى حله مع أحد الأصدقاء أو أفراد الأسدرة؟ 
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قوائب الشبكة ١‏ 
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جرب قدراتك مع لغز آخر من ألغاز شبكة القوالب (انظر اللغز ؟5). من الممكن 
تدوير أو قلب أية قطعة, ولكن غير مسموح بأن تتلامس القطع معا ولا حتى بشكل 
قطري. وتشير الأرقام خارج الشبكة إلى عدد المربعات المتعاقبة المشغولة في كل 
صف أو عمود , وينقصل كل قالب من المربعات السوداء عن غيره من القوالب يمربع 
أبيض واحد على الأقل؛ فمثلا من الممكن أن يشير الرقمان 7 و”؟ إلى صف بدون أية 
مربعات بيضاء أو بمربع أبيض واحد أو أكثر ثم ” مربعات سوداءء ثم مربع أبيض 
على الأقل؛ ثم مربعين أسودين آخرينء يلي ذلك أي عدد من المربعات البيضاء. 
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يمكنك البدء بالمريعات الخمسى السوداء المتعاقبة فى 
العمود الثالث. 
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استمتع الحفيدان يورج ودييجى بلعبة عمهما أرقام الأشكال السداسية (انظر 
اللغز ».)١١‏ وطلبا واحدة أخرى كهدية لعيد ميلادهما. وكانت هذه النسخة هي ما 
توصل إليه ‏ هل يمكنك أن تساعدهما؟ 


عي بحيث يلمس كل منها الآخر عبر خط سميك وتكون محتويات 
المثلثات المتلامسة في كل شكلين سد اسيين متماثلة ‏ وشدد على أنه غير مسموح 


بتدوير أي شكل سد أسي . 
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طور كايم لعبة التحويل إلى روابط كنسخة آلة الزمن من اللعبة القديمة المسماة 
سوليتير. المهمة هي أن تدير كل الأسطوانات باستخدام مضاعفات الدرجة 6١‏ 
فقط؛ بحيث تكون كل المربعات مرتبطة بالشبكة بخطوط أفقية ورأسية. 


فز «٠‏ جهد أعلى 
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,فضيحة. تزكر أنهإذا تعثرت فى هذا اللفزء أو فى أي لغز آخر, 
حاول أن تأخذ فترة راحة. اذهب للتمشية:؛ أو قم بإعداد 
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شعر بوريسن بالسرور الشديد باللغز الذي صممته أولجا لمناسبة عيد ميلاده 
السبعين (انظر اللغز /77)» وقرر أن يصمم واحدًا من النوع نفسه لأولجا عندما 


وشكل واحدء وكذلك يجب أن يحتدوي كل صف أفقي وعمود رأسي على أشكال 
مختلفة وأرقام مختلفة» ومن غير المسموح تكرار تراكيب الأشكال والأرقام في 
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يزداد نادي جمهور الرياضيات الذي أقامه السيد جولدشتاين (انظر اللغز 5) قوة 
يومًا بعد يوم» وأراد أن يصنع مسند فأرة لأعضاء النادي مطبوعًا عليه أرقامًاء 
فأرسل التصميم العام للأرقام إلى صاحب المطبعة حسن,. ولكن الأرقام انفصلت 
عن القالب الموضوعة فيه؛ مما أزال بعض الأرقام. 


وكما هي التعليمات في اللغز السايق: اتصل السيد جولدشتاين يضاحب المطبعة حسن 
ليخبره بذلك, وقال له: ' من فضلك, احذف بعض الأرقام بحيث لا يكون هناك تكرار 
بين الأرقام في أي من الصفوف والأعمدة. حسنا! ولكن الروابط مهمة أيضًا. لذاء 
يجب أن تكون الخلايا المحذوفة (المظللة بالأسود) غير متلامسة سواء في خط أفقي أو 
رأسي (على الرغم من أن هذه الخلايا من الممكن أن تتلامس عند إحدى الزوايا), كما 
أن الخلايا غير المظللة يجب أن تتصل أفقيًا و/أو رأسيًا". هل يمكنك أن تساعد حسن؟ 
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كان السيد بى مدرس الفلسفة يعانى مشكلة مماظة لتلك التى كانت تعانيها صديقته 
السيدة جاى (انظر اللغز 55؟)؛ فقد تعهد سيد بي بتربية /ا فتيات وهن بيا وبيلي 
وبليس وبيس وبنتي ويفي وبيل. هل يمكنك أن تقك الشفرة لاكتشاف سلسلة 
الأرقام الخفية. والتي سوف توضح قيمة صندوق بيل؟ 


الخطوة :١‏ افحصص. الخطوط الأفقية الموجودة بالفعل في صناديق الفتيات في 
الصف السقلي» واربطها بتلك التي عليها علامات من أ إلى ح على الصف العلوي 


من خلال عملية إزالة. فمثلاء صندوق واحد فقط هو الذي من الممكن أن يكون به 
خطان أفقيان: إلخ. 


الخطوة ؟: يبمجرد أن تستنتج أي صندوق مرقم بالحروف يتطابق مع صندوق 
الفتاة (استنادً! إلى الخطوط الأفقية), ارسم كل الخطوط القطرية والرأسية على 
صندوق الفتاة كفحص مزدوج. يجب أن يكون في الصندوق خط قطري (يجري من 
اليمين إلى اليسار أى من اليسار إلى اليمين): إذا كانت به داثرة بيضاء في مركزه. 
الخطوة ”: يعدما تستنتج أي صندوق مرقم بالحروف يتطابق ممع صندوق 
الصبيء اكتب قيمة كل صندوق فتاة (مثلاء الصندوق ج - .)١7‏ 

الخطوة ؛ : عندما تكتشف قيم كل صناديق الفتيات. توصل إلى سلسلة الأرقام الخفية. 
الخطوة 0: يمجرد أن تفك الشفرة. سوف تصيح قادرا على الوصول إلى قيمة 
صندوق بيل. 
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متصفح الأبجدية " 4 
استمتع فيمي جدًا بلعبة "متصفح الأبجدية" على هاتفه المحمول (اللغز 15)؛ 
لأنه قدم أداءً جيدًا في شيء لم يكن يتوقع أن يجيده. وتقدم بسرعة إلى المستوى 
الثاني. وكما كان الحال في اللغز السابقء ينبغي أن يحتوي كل شكل بيضاوي 
على حرف مختلف من أ إلى ك بشكل حصري. والمهمة هي أن يستخدم العدارات 
المفتاحية التالية في تحديد مواقع الحروق (عندما يرد في العبارات تعبير على 
امتداد" » فإنه يعني أي موقع على الخط نفسه رأسيًا أو أفقيًا). 


تقع أعلى امتداد الشرق من ح: والتي تقع على امتداد الجنوب من ب. 

5 تقع أعلى امتداد الجنوب من دء والتي تقع على امتداد الشرق من ه. 

* تقع ج على امتداد الجنوب من كء و التي تقع على امتداد الغرب من وء والتي 
تقع أبعد من ح إلى الشمال. 

5. تقع نز أبعد من ط إلى الشمالء وإلى الغرب من ح» وإلى الجنوب من ي. 
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تقع أفي أبعد نقطة يمكنك الذهاب إليها في الشرق. 
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اختبار الضابط كلو 


الضابط كلو هو اين شقيقة الجنرال دراج (اتظر اللغزين ١4‏ و١3)»‏ ولكنه يعمل 
مع متدربي ضباط الشرطة لا الجنود. وضع الضابط كلو هذا الاختبار لمتدربيه 
لقيامس قدرتهم على الملاحظة. افحص المنازل الثمانية الموضحة؛ وتوصل إلى 


نمط للمصفوفة, وحدد أيّا من المنازل الأريعة في الصندوق يمكنه أن يحل محل 
المنزل الناقص. 
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الأنوار مضاءة. 
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لغز مثلجات جوفاني الثاني 
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استمتع نواه بلغز فك شفرة المثلجات (انظر اللغز ؟) الذي وضعه جوفاني 
مالك المقهى. وطلب منه إعداد نسخة أخرى لزميلته ريبيكا. وكما هي الحال في 
اللفز السابقء تقع قيمة كل حرف بين ١‏ إلى 58 وفقًّا لموقع الحرف في الترتيب 
الهجائي. ويتعين على ريبيكا فك شفرة اللفز لكشف الحرف الناقص؟ هل يمكنك 
أن تساعدها؟ 
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فكرفيما إذاكقت قد النتظفت أن تسب هزيدا من 
المعرفة من الألغاز السابقة يشأن إدراك الأنماط. 
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سوقت اشفاتة الفلسفة إيلا لعبتها دواثر إل و أو (اللغن ) باسم " الدوائر 
و إل" . وإليك نسخة تجريبية أعدتها لمصممي الألعاب, وكما هي الحال في اللغز 
السابقء هناك ١١‏ شكل حرف إل (7 من كل نوع)؛ 7 منها من الأنواع الأريعة 
الموضحة هناء وكل شكل حرف إل به دائرة وتم وضع هذه الأشكال في الشبكة. 
بالوضع في الاعتبار مواقع الدوائر» هل يمكنك أن تحدد المواقع التي يجب أن 
تكون فيها أشكال حروف إل في الشبكة؟ 


ومن الممكن إدارة أو قلب أي شكل قبل وضعه في الشبكة, ولكن لا يمكن أن 


تتلامس قطعتان من النوع نفسه حتى عند الأركان. ويشكل عام. تنطبق الأشكال 
بعضها على بعضى بحيث لا توجد فراغات بينهاء والدوائر هي العلامة الوحيدة 


للدلالة عليها. هل يمكنك أن تحل اللغزد؟ 
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الطرف العلوي الأيمن موضوع أفقيًا . 
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انتقل طالب الطب كريستيانو سولو من لعبة الطاولة القلاية (انظر اللغز 4؟) إلى 
لعبة سوليتير تلعّبٍ بالعملات, وذلك في شاحنة المثلجات التي يقودها في الصيف. 


ويستخدم سولو في لعبته الجديدة شبكة 5225. في لعبة السوليتير العادية. من 
الممكن وضع أية عملة على أية عملة أخرىء ويتم إلفاء هذه العملة الأخرى من 
اللوحة. فكيف يمكنك حذف كل العملات الأخرى من اللوحة عدا واحدة؟ 


لماذا لا تجرب هذه اللعبة؟ وهنا قال سولو معلقًا: 'تصبح أكثر حرفية إذا 
استطعت أن تجعل العملة الوحيدة التي تتيقى عند انتهاء اللعبة هي العملة التي 
تقع فى وسط اللوحة تمامًا" . 
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نادي بريدج تاون (اللغز ”؟). وكما هي الحال في السابقء عليك أن تصل إلى 
قيمة ونوع كل بطاقة. 


مجموع أرقام البطاقات هو 85. وكل البطاقات المستخدمة ذات قيم مختلفة. وتأتي 
قيمة كل البطاقات وفق رقمهاء بينما الآمسن - ١.ء‏ والولد - ١١‏ والبنت ,١7-‏ 
والشايب - 17 . ولا توجد بطاقة تجاور رأسيًا أو أفقيًا أية بطاقة من اللون تفسه. 
وتاك #مجموعات مكتافة مضطفة لمكا و 4 مممبوعات يركتاقة مضنطلفقة أقه١:‏ 


مم 


١‏ البطاقة ج لها قيمة أقل باثنين من البطاقة زء والتي من نوع القلوبي. أما 
اليطاقة ي فلها قيمة أعلى من البطاقة د. 

" اله تجاور مباشرة و أعلى الشايبء والذي يجاور مباشرة و إلى اليمين الولد. 

“3 ال/ تجاور مباشرة وإلى اليسار البنت الديناري» والتي تجاور مباشرة وأعلى 
ال" البستوني. 

5 ال8 تجاور مباشرة وأعلى ال9 البستوني. 
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أسطول الجد ولسون الحربي " 
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إليك فرصة أخيرة لتجرب قدراتك في حل ألغاز الأسطول الحربي التي يصممها 
الجد ولسون لحفيده نيل وناثان (أانظر اللغزين : و18١).‏ ولما كان الصييان قد 
طورا! قدراتهما في التفكير التكتيكي: جعل الجد الآلغاز أكثر صعوية ‏ وهذ! هو 
اللغز الأصعب بينها! 


وكما هي الحال في اللغزين السابقين: تشير الأرقام الواقعة على جانبي الشيكة 
إلى عدد من المريعات المشغولة أو مجموعات المربعات المتعاقبة المشغولة في 
كل صف وكل عمود. املا الشبكة بحيث تضم ؟ طرادات»و” زوارق بخارية, 
و" عوامات. ولكن تذكر أن تفعل ذلك بما يجعل للأرقام المجاورة للشبكة مغزى 
في عدد المربعات المشغولة. 


ِ 


فز 0٠‏ جهداعلى 


0 
0 


0 
7 


لج 


الل فيييسة 


"0 


يفصضبيحةهة: 


07 
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الاططاح». طاططك5ع01!. الانثاننا 


المستوى من التفكير التكتيكي, من الممكن أن يفيدك أن تنظر إلى 
التحديات باعتبارها معركة. وتتخيل نفسك كقفائد عسكري ينظر إلى 
المعارك من قوق لحف الكلال: مكفين علدك أن كقف معينا عن القتال 

لكي ترى ما يجري. فمن الممكن إذا دخلت في أرض المعركة أن 
تقاتل بشجاعة. ولكنك سوف تخذل رقاقكء إذا لم يكن هناك من يتخذ 
القر وام اللتفركية والابدض اقحدة ويفظ. الآ اف سنال فكساق؟ "مل 
لدى رؤية عامة؟ إلى أين أتجه» وكيف سيساعدنى هذا الإجراء فى 

0 0 ١ 7 6 

الوصول إلى وجهتي؟ هل لدي وعي بهدفي النهائي؟ . 
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هل تعرف ما يقولون عن "افصل الخطط الموضوعة”؟ في هذا التحدي الخاص بالتفكير 
التكتيكيء عليك أن تواصل التواؤم مع الخطط في مواجوة الظروف المتغيرة والمنافسة. 
لقد تم تكليفك بتمثيل شركتك في معرض تجاري دولي. ولكن لم يتم فقط إلغاء المعرض 
التجاريء بل هدد غريمك القديم - ومنافسك الرئيسي -بأن يخلف منك كل قائمة عملائك. 


ب من الممكن أن تتشتت بسيب الانفعالات والمشاعر: فإذ/ كنت تتعامل مع غريم قديمء فمن 
الطبيعي أن تنتابك رغبة عارمة في أن تنتزع منه أفضل ما يمكنك انتزاعه. وهنا بالتحديد 
المجال الذي يتعين عليك فيه أن تتأكد من أن استجاباتك تكتيكية, ومتسقة مع هدفك 
النهائي, وواقعية. واحذر أن تغيب عن بالك" الصورة الكبيرة ' . واسأل نفسك: "ما هدفي 
النهائي؟ هل كل ما أتخذه من إجراءات يساعدني في الوصول إلى هدفي النهائي؟" . 


الاستجابة إلى التغيير جزء أساسي من تفكيرك التكتيكي. لذاء حاول أن تنظر إلى العقبات 

والتحديات باعتبارها فرصا لإثبات سعة حيلتك وقدرتك على التواؤم. وهنا , هو الوقت الذي 

يتعين فيه أن تكون تكتيكاتك مصممة لتحقيق أقصى استقادة ممكنة من المواقف الصعبة. 

وكلما أمكنء يتبغي عليك أن تحافظ على صورة شركتك. وكذلك لا بد أنك تسع ىلحماية. إن 
لم يكن بناء. قائمة عملائك. 


عليك أن تكون يقظًا ومبدها. كن مستعذا للنظر بما يتجاوز المألوف. اق رأ النص مرتين 
أو ثلاث أو أربع مراتء مع تدوين الأفكار والكلمات المفتاحية في الأعمدة الجانبية في 
هامش صفحات التحدي. حاول أن تفكر في أكبر عدد ممكن من الخطط الإجراءات . لا 
تخف الانطلاق في الاتجاهات غير المتوقعة ‏ وريما يتعين عليك أن تصوغ تراكيب إبداعية. 
والآن: خذ نفسًا عميقاء وصف ذمنك, وانطلق في القراءة... 


واجهتك معضلة تكتيكية رئيسية بأن 
نعرضت عروة ضك التقديمية الخاصة 
بمعرض ريفر سيتي التجاري للتلف. 


وإلبك خلقة لمؤقف, #كتخصض الشرعة 
التي تعمل فيها والمسماة في الحقيبة .في 
إنتاج واستيراد الحقائب القماشية؛ وكلفك 
ريفر سيتي التجاريء وهو أهم معرض 
كان رئيسك فابريتزيى بادسجو يتزوج» 
وأخذ بطاقة ائتمان الشركة معه؛ أما يطاقتك 
الاتتمانية الخاصة فقد بلغت حدها الأقصى. 
وليس معك من المال السائل إلا 6 دولار 
لكي تدفع كل نفقاتك. 


وعلى الطائرة المتجهة إلى مدينة ريفر 
سد لديف درس ايدان 
القديمء ومالك واحدة من كبريات الشركات 
المنافسة. وهي شركة باجسي! وفي أثناء 
الحوارء حاصرك وراح يتفاخر بأن شركته 
سوف تقدم أداء أفضل من شركتك في 
المعرضص. تشعر بالتوتر جراء هذا الكلام: 
إلا أنك تهدأ عندما تستقبلك في المطار 
شقيقتك جريس,؛ وهي ممثلة صاعدة تعيش 
في مدينة ريفر سيتي. وتخبرك شقيقتك 
بسعادة شديدة بأن فريق الجوقة الذي تغني 
معه فاز بجائزة على مستوى اليلاد» 
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الملاحظات والكتمات المفتاحية التبيرعات سوف يقيمها زوجها ويل في 
الح النادي الاجتماعي بالمدينة. كذلك سوف 
1 يحضر فريق تصوير من أحد برامج 


الأغاني في محطة قومية لتصوير الحقل! 


وبعد ذلكء في ليلة المعرضء وفي ذروة 
برى؟ عاصفة استمرت ؟ أيام. وقعت كارثة في 
القاعة التجارية في معرض ريفر سيتي؛ 
حيث أغرقتها المياه. وتعين إلغاء المعرض. 
وأعلن العمدة أنه لما كان هناك الكثير من 
أصحاب الأعمال والزبائن في المدينة, 
فسوف يتم التخفيف من القيود الموضوعة 
على إقامة طاولات عرض تجارية في 
شوارع المدينة. 


ولحسن الحظ لم تتعرضى النماذج والمواد 
التي أعددتها للتلف. فتقرر أن تجد موقعًا 
جديدًا لجناح شركتك, إلا أن الطوفان كان 
قنديدا وأغبوق كافة الجواء اليفدة عذااجزء 
واحد فقط ‏ على التلة التي يقع عليها النادي 
الاجتماعي الذي ستغني فيه شقيقتك كان 
خاليًا من المياه. 


قالت شقيقتك إن هناك قاعة واحدة فقط 
مناسبة على التل في نهاية الطريق الذي 
يقع فيه النادي الاجتماعي. تحاول أن 
تتصل بالقاعةء ولكنك لا تستطيع الاتصال. 
36 وعندما تسرع إلى القاعة, يخبرك مدير 


القاعة إلفيس جونز بأن القاعة سوف 
تكلفك ٠٠٠‏ دولار. ينتابك التردد في 
سداد التكاليف التي تساوي كل ما لديك 
من مال سائل فلن يترك لك ذلك شيئًا 
لتشتري به المشروبات والوجبات الخفيفة 
للزبائن. وعندما كنت هناك. جاء ديف ديبز 
وعرضن سند اد المبلغ كاملا بل إنه عرض 
دولارًا. أخبرك القيمن بأته سوف 
يمنحك القاعة؛ لأنك من جاء أولاء ولكنك 
يجب أن تسدى 65٠‏ دولارًاء وأعطاك رقمه 
وطلب منك أن تبلغه بقرارك في رسالة نصية 
خلال ٠١‏ دقائق. 


عندهاء سرت في الأمطار الغزيرة» وجلست 
على رصيف النادي الاجتماعي» وشاهدت 
ويل وطاقمه وهم يدخلون أكوامًا من الطعام 
لحفل الجوقة. 


بعد ذلك. جاءك ديف ديبز وقدم ما بدا أنه 
عرض سخيء وهو أن تتشارك معه القاعة 
والتكلفة. على أن يعطيك ثلث الأرياح إلى 
جانب ربع عقود الزبائن الجدد. 


ماذا يمكنك أن تفعل؟ تدفع ال ٠ ١‏ 6 دولار؟ 
تقلل من خسائرك وتقبل عرض ديف ديبز؟ 
تحاول أن تقيم طاولة عرض في الخارج 
وسط الأمطار؟ ما المقاربات الأخرى التي 
يمكنك اتخاذها؟ ماذا تفعل - أو بالأحرى 
كيف تفكر؟ 
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الارطاح». لاطودع]ط1. لنانناننا 


الإجابات 


حاول أن تستخدم جزء الإجابات هذا كمصدر للإلهام. يشعر كل 
منا في فترة من الفترات بالتعثر والارتبياك ‏ عندما تنفد فريحتنا من 
الأفكار الطازجة: ونحتاج إلى المساعدة. فإذا ما شعرت بالارتباك 
فعلاء فطالع الإجابات بلا تردد. وبعد أن تقرأ الحلول» قم بتجربة 
الخطوات التي تتضمنها عملية التفكير الإبداعي, والتي قادت إلى 
الإجاية المذكور 5؛ بحيث تتبنى الإستر اتيجية بما يساعدك في التعامل 
مع أن موكقب ترشن ةفيلا ؛ سواء كان في تمرين تال في 
الكتاب أو في الواقع . ومثلما هي الحال مع الألغاز. نه السكن. أ هد 
أخيانا عاذ وديا - وهذا علامة على أنك تستغل ذكاءك التكتيكي بشكل 


حكفك . 
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النِكّز ١‏ سيمون الرمزي الإجابات هي الدائرة - 5» وعلامة + - 7, والشكل 


9*0 | تجعة 3 2 3 26 3 
سي - 1 , والمرهع ح ". والنجمة - 5. غالبا ما يتطلب التفكير التكتيكي في 


اتعجل أن الدرابينة فتك أن تسن البيانات :مش ل هذا الو من الكغان ريا 
جِيدًا لممارسة هذا النوع من التحديات. ويكمن جمال لعبة سيمون في أنه بمجرد 
أن تحل المعضلة: يمكنك أن تضغط على مفتاح '"إعادة ضبط' على الشاشة التي 
تعمل باللمسى. وسوف يقوم الحاسب الآلي المحمول بإظهار معضلة جديدة 
بقيم جديدة. 


اللغز " لغز مخلجات جوفاني الإجابة هي ر . يمثل الحرف الأوسط قيمة حرفي 
الجانب الأيمن ناقص قيمة حرفي الجانب الأيسر؛ بحيث تصيح المعادلة على قطعة 
المثلجات الأخيرة (ب + ط) - (ج + ت).» والتي تساوي (؟ )١5+‏ - (5 + 7) - 
٠‏ . توصل نواه إلى الحل في 48 ثانية؛ قأعطاه جوقاني فنجانا مجانيًا من قهوة 
الرسبرسو. 

اللفغز ‏ شبكة الأرقام 
تظهر الشبكة الكاملة في الشكل المجاور. 
مع ا لاا 
معالجة المعلومات يشكل دقيق وسريع, 

أو أن تتبع التعليمات التفصيلية بدقة. إن 

تمارين مثل هذه تنتيح فرصة جيدة لممارسة 

التقكير التكتيكي في هذين المجالين. في الرواية. أدسخل أرثر الأرقام من الشبكة 
في قفل لمأوى يفتح بالأرقام. وفي داخل المأوىء وجد مفتاحًا جديدًا. 


النغز ؛ أسطول الجد ولسون ١‏ 
الحربي تظهر الشبكة الكاملة , ر /( 
في الشكل المجاور. يشعر الجد ١م‏ 
ولسون بالفخر للشديد بأن ثيل 2 , , 
وقاكان اشنقطاها اخ يصلاة سرعة: 
وقال لهما: '"إنكما مثل جدكما تمامًا: 
تكاؤكما حاد مكل ظوف المسمار . 
إن ألغارًا مثل هذه تساعد في تطوير 0001000 ١‏ 
منطقك البصريء وهي المهارة 

المهمة في التفكير التكتيكي. 


تظهر الشبكة الصحيحة فى الشكل 
المجاورء مع الأرقام التي تم حذفها وفقا 


كثيرً! من وظيفته هذه ولكن لحسن الحظ 
فإن لديه منطقًا بصريّا وتفكيرً! تكتيكد 
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جاو شتائن أأخ يظرها الشيكة كما هى موهدم شن فاظن مكة الشنيص: 


مع النسخة ذات الأرقام المحذوفة على ظهر القميص. 


اللغز ” الأرقام المتقاطعة 

تظهر شبكة الأرقام المتقاطعة الكاملة في 
الشكل المجاور . تتطلب منك هذه الألغاز أن 
الحسابية» إلى جانب ذكائك البصرى لتضع 
الإجابات فى مكانها الصحيح فى الشبكة. 
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اللغز 8 شبكة أرقام إليوت 

يظهر الشكل المجاور شبكة الأرقام الكاملة 
كما اكتشقها موريس. يطور هذا اللغن 
قدراتك على وضع الأجزاء بشكل منطقي 
ومتسق في الكليات الخاصة بها. 


اللغز 4 منزل الرياضيات 

هناك أكثر من حل صحيح ممكن, والشكل 
المجاور يُظهر أحد هذه الحلولء ويدعونا 
علماء المخ إلى أن نتعامل بسرعة مع الأرقام 
إذا أردنا لخلايانا العصبية أن تتنطلق 
بالفعل. 
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يدين السيد أوسّم ب- + 7١‏ دولارًاء وهو دائن ب١”‏ دولارًا. إذن» يجب علد 
أن يدفع ٠‏ : دولارًا لكي تتوازن ديونه. بالمثل. تأتي الآئسة بريليانت كدائنة ب١٠‏ 6 
دولارًا صافية ٠٠ - ٠١(‏ دولارًا). أما السيد جاردنر فهو دائن ب١٠‏ دولارًا 
صافية 5٠ + 7١ - ٠١(‏ دولارًا)», بينما السيدة دريمي مدينة ب١٠7‏ دولارًا صافية 
50٠ - 7(‏ دولارًا). وبالتالي» فإن السيد اوشم يحيقى أن مسوى االائسة وريقيائت 
٠‏ دولارًا» وينبغي أن تدفع السيدة دريمي ٠١‏ دولارًا للسيد جاردنر. 


الإجاد 


جايا 


تب 


اللغز ١١‏ مأوى الأشكال السداسية 

يُظهر الشكل المجاور شبكة الأشكال السداسية 
بعد أن أنجزها يورج ودييجو. كل المثلثات 
المتلاصقة بها أرقام متشابهة, وقال إيمانويل 
لابني شقيقه إن ألعايًا مثل هذه تطور القدرات على 
موازنة وتقييم البدائل. 


اللغز ؟١‏ الدوائر وإل 
يُظهر الشكل المجاور حدود أشكال إل. طورت إيلا ‏ > 


: © م 
هذه النسخة من اللعبة. والتي يضع فيها اللاعب ١١‏ 1 © 


شكل حرف إل على لوحة لتطابق تمطا من الدوائر. ظ (0) ) ع 

تقوم إيلا بتسويق هذه اللعبة تحت مسمى " الدوائر 2 00 
1 

وحرف إل" . وتأمل في تحقيق أرباح من بيعها إلى 06 0 


مدربي تمارين الذهن ومحبي الألغاز. 
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البِغْرّ ١‏ الرابطة الرقمية ١‏ عملت 
ررك و 3 ١‏ 7 2 4 علد 2 
7 يُظهرٌ الشكل المجاور شبكة 5 ممم 
0 1 5 5 . 
الرابطة الرقمية. بحلك مثل هذا اللغر 0 لخأخأ مار 
5200000 8 الك 53 
سرعة تحفز ذهنكء وتقيم روابط لتلخليلة 


2 


ع 
عاعاعاة داعام 


8 
5 


> 
| 
كاه 


د 
عاكاء عاة عاد عاها احا اماه 
5 5 


53535 
2__8 


#١‏ اءاء 


8 
8 
||| 
٠٠| 


اللغز 4 ١‏ أكاديمية الجنرال دراج 

في الشكل المجاور. يطور هذا التمرين التقكير 
التكتيكي, لأن الجنود عليهم أن يواصلوا 
منطقيًا وجانييًا بصبر طريقهم نحو الحل بما 
يلبي عددًا من القواعد. 


اللغز ١6‏ تجوم القبعة 

ينيغي على إدوين أن يختار ج. يُظهرٌ الشكل 
المجاور الشبكة كاملة. في كل صف وكل عمود 
صورة يظهر بها إطاران أسودان على الدوائر 
الخارجية. صورة بنقصها الإطار الأكثر سمكاء 
وكسورة يتقض بها الأظان الدالخكلى الأقل سدكا: 
وكل صف وكل عمود به صورتان بنقطة في 
منتصف النحجمة. ووصورة بينقصص منها نقطة. 
وبالتالي» ينبغي أن يكون للصورة الناقصة إطار 
خارجي سميك ولكن دون الإطار الداخلي الرفيع, مع حلقة ونقطة داخل النجمة. 
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اللغز ١5‏ تحدي شطرج ميل 
يظهى الشكل المجاور واحدة من - 
مجموعة الحركات المحتملة التي 
تغطي كل المربعات المتبقية على 3 
هذا الجاقي من اللوبحة: باخ ميق 
ضاحكا: "أحب هذه الألغاذ؟", كه 


لان 03 


اله 
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جايا 


وهو يرى مارفن يحل المعضلة في ا ْ 3: 
دقيقتين. مارفن خبير في الشطرنج, ]ا د ا 

وبالتالي فهو خبير في هذه النوعية من الألغاز الك اه عر رد عقيو 

بصريًا مكانيًا. 


الك 1 سودوكو سام 


اللغز ١6‏ أسطول الجد ولسون الحربي " 

يُظهرٌ الشكل المجاور الشبكة بعد أن ' [١‏ 
أكملها المفكران التكتيكيان الصغفيران ‏ ' ' 9 
ناثان ونيل. إن ألغاز الجد هذه تعطيك ل 
(وتعطي الصبيين أيضا) فرصة لتحقين ١‏ , , 
الحلول في ذهنك أثناء موازنة البدائل. 0 2 
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ِغَرَْة١‏ متصفح الأبجدية 
تُظهر الشبكة المكتملة في الشكل المجاور. إن الغاذًا 
مشل هذا تقدم فرصة جيدة لممارسة مهارات تحويل 
المعلومات إلى أشكال منتظمة. والتي تمثل مهارة 
مفيدة جدًا في تخطيط العلاقات بين الحقائق في 
تحديات التفكير التكتيكي. 


اللغز "٠‏ دوم زون 

بُظهر الشكل المجاور لعبة الدومينى. يقدم 
هذا اللغن تمرينا ميد فى رؤية الروايط زفي 
النوع من الاستجابات ' المنتبهة" التي غاليًا 
ما تحتاج إليها في التفكير التكتيكي. 


نا 
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اللغز ١؟‏ نقل الرموز 

تظهر شبكة نقل الرموز الكاملة في 
الشكل المجاور. يطور هذا اللغز 
مهارات التفكير المنطقي الدقيقء التي 
تمثل غالبًا جزءًا أسياسيًا في الاستجابة 
التكتيكية لأية معضلة. 


اللغز "١‏ قوالب الشبكة 

يظهر الشكل المجاور شبكة لغز قوالب 
الشبكة بعد اكتمالها. غاليًا ما يتطلب 
التفكير التكتيكي منك أن تبقي على انتباهك 
واهتمامك بالقيود والقواعد المحددة أثناء 
تخيل الكل 


اللغز 7 منزل الرياضيات " 

هناك أكثر من حل متاح. ويظهر الشكل 
المجاور الحل الذي وضعه فيكرام ليجد 
طريقه عير الصحراء. فإذا ما ذهب اللاعب 
في الاتجاه الخطأ. فسوف يتلاشى شكل 
السبهر ال وسوف يجن تسهوسط انطار 
غزيرة في أحد الشوارع. ولكن إذا توصل 
للحل الصحيح , فسوف يقطع طريقه في 
أمان وسط الكثيان الرملية. 
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الحركات الثلاثة الموضحة بالشكل 


اللِغرّ 5؟ طاولة كريستيانو القلابة 


المجاور هي الحركات المطلوية لقلب 
كل الطاولات بحيث تصبح كل الوجوه 
السوداء لأعلى. علم كريستيانو هذا 
التحدي لركيسه جانفرانكوء الذي يتمتع 
بذكاء بصري طبيعي. وبعد ندريب يسيط 
ليطور قدراته على التفكير المنطقي, 
صار جانفراتكو متمرسًا في هذا النوع 
من الألغازء وصار يستخدمها لإضفاء البهجة على عملائه. 


اللغن 15 ماذا في صندوق حيم؟ 

قيمة صندوق جيك هي 78. أما قيم باقي صناديق الصبية فهي كما يلي: جيم - و 
(7١)ء‏ وجو -ه (19): وجاك - ج (7): وجيف - ز(5؟)+ وجوردان -أ(؟7), 
وجمال ح ب .)7١(‏ وتسير السلسلة المكتشفة كما يلي: ١7‏ (+5) -15(- ؟) 
١7 -‏ (+ 9) - 8؟ (-3) - 37 (+ 8) - .7١‏ وبالتالي» فإن الرقم التالي يجب أن 
يكون -- ” (35-70)., فتصبح قيمة علامة الاستفهام - 78. 


اللغز 5١‏ الأرقام المتقاطعة ” 
يظهر الشكل المجاور شبكة 
الأرقام المتقاطعة بعد |كمالها. هذا 
الجهد الرقمي الخالصص يعزز من 
التفكير السريع» ويزيد من حدة 
المهارات الحسابية الذهنية. 
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اللغز 11 تحدي عيد ميلاد أولجا 

ينبغي أن تكون الشبكة الكاملة مثل الشكل 
المجاور. كانت هذه مهمة شاقة بالفعل, ولكن 
كأستاذ حساب متقاعدء لم يجد يوريسس 
اللغز شديد الصعوية. وتؤدي إضافة عنصر 
المزاوجة البصرية للتحديات الخاصة بعدد من 
الألغاز تحفيرًا مزدوجًا لذهنك. 


اللغز 58 شبكة أرقام موريس 

يظهر الشكل المجاور الحل الصحيح لشبكة 
الأعداد الذي توصل إليه إليوت. ويمثل اللغز 
اختبارًا آخر جيدًا لحصافتك التكتيكية في 
تخطيط المعلومات مع الانصياع لعدد من 
القواعن. و المؤاؤكة يتها. 


اللغز 19" رقصة المربع 

يظهر الترتيب الجديد للمريعات في الشكل 
المجاور. غاليًا ما تتطلب منك الاختبارات 
التطبيقية للذكاء التكتيكي سواء في العمل 
أو في الدراسة كما هي الحال هنا أن 


تصوغ تراكيب جديدة من العناصر في إطار 
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اليغز أكاديمية الجنرال دراج ” 
“يوون 2 يُتبقى أن ن يأتي معسكر التخييم بالخيم كما يظهر قي الشكل السفلي. إن هذا اللغز 
6 قدراتك المنطقية إلى جانب إمكانياتك البصرية بإجبارك على الوصول إلى 
السلاسل الصحيحة للقواعد المذكورة وذلك في سسمياق ثنائي الأبعاد. 
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تظهر شبكة الرابطة الرقمية 5 
الكاملة في الشكل المجاور. 
المعلومات. 
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اللغز ؟؟ صينية مشرويات دوم زون كي 42 


و 
ابرر///1 


ينبغي أن تتوازى الأطر الخارجية لقطع 
الدومينو العشر كما يظهر في الشكل 


المجاور. وبالإضافة إلى تطوير قدرات 
عينيك على إدراك التفاصيل؛ يعطيك هذا الى © 
اللغز فرصة لتطبيق مهاراتك في الاحتفاظ 


بعدد من القواعد فى ذاكرة المدى القصير. 


الإجاد 


جايا 
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اللغز "١‏ بطاقة تفكير جريجوري 

مجموع البطاقات هو 2١‏ (المقدمة). لذلك. لا يوجد رقم .٠١‏ البطاقة و ليست 
ولدًا ولا بنتًا ولاشاييًا (العبارة المفتاحية ؟), أما البطاقة ز فليست البنت ولا 
الشايبء والذي ليس ح (العبارة المفتاحية ” والمقدمة): وهو ما يعني أن البنت 
بستوني وهي البطاقة ح (5)» بينما الشايب هو ل والآس هو ك. و هي ال 5 (؟) 
الشجري (المقدمة)., وال الديناري هي ي :)١(‏ أما ط فهو اللا, وه هي ال 5. ب 
ول قلوبيان» ود ديناري (المقدمة). زهي ال 5, وب هي ال8 (3): وبالتالي فإن ه 
هي ديناري (١)ء‏ وز قلوبي. الولد البستوني هو ج (5)؛ ود هي ال”. وأهي ال”. 
وأوك بستونيان (المقدمة)؛ بينما ط شجري. 


وبالتالي: " بستوني 6 قلوبي ي شجري>ح 5ديناري 
© ديناري 9 شجري ) ١‏ قلوبي البنت بستوني 
لاشجري ديناري أبستوني الشايب قلوبي 
اللغز 75 سيمون الرمزي " 


الإجابات هي الدائرة - لا. وعلامة + - ”, والشكل الخماسي - ١‏ والمربع - 2:5 
والنجمة -8. بهذه القيم يمكنك أن ترى أن الصف ١‏ هو 5 +/ ١+‏ +8 +9 - 
6ه بينما الصف الأول هو 5 +/17 .5١- 8+ 5+ ١+‏ إن ألغاز فك الشفرة مثل 
هذه تطور ذكاءك الجانبي وكذلك المتطقي, وهما النوعان الفارقان: عندما يتعين 
عليك أن "تفكر خارج الصندوق" فيما يتعلق بتخطيط استجاباتك إزاء التعامل 
مع ما يبدو أنها تحديات مستحيلة على الحل. 1م 
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“ون ك0 الشبكة المكتملة في الشكل المجاور. 
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إنك فى أتناء حلك مثل هذا اللغز تشيه مديرًا 
أو قافدا عسكوئا إستراقيصيا ينشر أفرادً؛ 
ومعدات في مواقع على الجبهة باستخدام 


شفرة. 
اللغز 1 شبكة الأرقام ١‏ 


اكتمالها. في مثل هذه النوعية من الألغاز. 
تتسم العمليات الحسابية باليساطة»ء بينما 
يكون المنطق أكثر تحديًا. بالقرب من ذروة 
الفيلم» يحل أرشر شبكة الأعدادء وبالتالي 
يتمكن من الدخول إلى منزل ملك الجريمة 


اللعز 0" سوبو كو سام ؟ 

يُظهر الشكل المجاور السودوكو بعد أن 
5526 . إن حل ألغاز السودوكو 
يمثل إحماءً رائعاء عندما يتعين عليك أن 
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اللغز "7 قو الب الشيكة ” 
تظهر الشبكة المكتملة في الشكل المجاور. 
تطور هذه الألغاز قدرتك على الحفاظ على 
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اللغز 9” مأوى الأشكال السداسدة " 
تظهر الشبكة المكتملة في الشكل المجاور. شعر 
إيمانويل بالسعادة: عندما استمتع الطفلان 
بألعاب الأرقام هذه. لأن الألغاز التي تتضمن 
التنبؤ و التخيل مفيدة فعلا للمخ؛ حيث تبني 
الروابط سريعًا بين العصبونات. 


اللغر 1١‏ التحويل إلى روابط 

تظهر الشبكة الأخيرة في الشكل المجاور وقد 
ترابطت المربعات كلها فيها. سوف ترى أنه 
بإمكانك أن تنتقل من المربع الأعلى الأيمن إلى 
المريع الأسفل الأيسر من اللغز. لحل هذا اللغز_ 
والمواقف الواقهية في الحياة ‏ تحتاج إلى درجة 
من القدرة على التذكر, ولكن ينبغي ألا تحاول أن 
تستمر في الحلء طالما بدأ تركيزك في التراجع. 
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المجاور. يحب بوريس وأولجا الألغاز الرقمية, 
لأنها تمثل تحديًا مزدوجًا؛ فكلاهما يدرك أنها 
البقاء منتبها. 


اللغز 47 مسند فأرة جمهور الرياضيات 
قام جمهور الرياضيات بحذف الأرقام. كما 
هو موضح بالشكل المجاور. وثانية» استطاع 
حسن أداء المهمة على أكمل وجه. وحقق مسند 
فأرة الحاسب الآلي نجاحًا كبيرًا بين الأعضاء. 
بل إن حسن استمتع بالتحدي؛ حيث وجده 
مكقر انوي دأ سه ميحقة الكاة من اللقة 
ليقدمها إلى ابنه المراهق محمد. 


اللغز “47 ماذا في صندوق بيل؟ 
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قيمة صندوق بيلي هي ."”١‏ أما قيمة باقي صناديق الفتيات فهي كالتالي: بيا - ح 
(9)ء وبليس - و (/1؟). وبيس - ب (/) + وبيث - د (38)» وبفي - ه (46)*» وبنتي 
.)5١(1-‏ وتسير السلسلة المكتشفة كما يلي: ‏ (»< ؟) -/ا؟ (- )٠١‏ - 7 (»7 
غ) ١ - )0 (8-)50١-(78-‏ :. وبالتاليء لا بد أن تكون الخطوة التالية هي 


70 )50-2( 


اللغز 4 5 متصفح الأبجدية " 

تظهر الشبكة المكتملة للأشكال البيضاوية في الشكل 
المجاور. يعتمد هذا اللغز علىء وكذلك يطورء القراءة 
الدقيقة, والتفكير المتطقيء والحس الجيد بالوعي المكاني. 


اللغز 40 اختبار الضابط كلو 
صف وكل عمود على صورة واحدة 
فيها مصباحان مضاءان وأخرى فيها ” 
مصابيح مضاءة: وثالتة فيها 0 مصابيح 
مضاءة. كذلك يحتوي كل صف وكل 
عمود على صورة فيها طبقا استقبال بث 
فضائيء وأخرى بها طبق واحدء وثالثة 
بدون أطباق. وأيضا يحتوي كل صف وكل عمود على صورة بها هوائيان» وأخرى 
بها هوائي واحد. وأخيرًا. يحتوي كل صف وكل عمود صورة ليس فيها للمنزل 
الصغير نافذة سقف. إذن» يجب أن تكون الصورة الناقصة يها ثلاثة مصابيح 
مضاءةء وطبق استقبال واحدء وهوائي واحد. ومنزل صغير بدون نافذة سقف . 


اللفز ”4 لغز مثلجات جوفاني الثاني 
المحيطة به ناقص واحد . توصلت ريبيكا إلى الحل: ثم تقاسمت المثلجات مع تواه. 


اللغز /ا؟ دوائر إل 

يظهر الشكل المجاور الحدود الخارجية 
لأشكال حرف إل. روجت إيلا لعبتها 
بأن قالت للمصنعين إنها تطور الذكاء 
البصري والحصافة التكتيكية بشكل 
كبير من خلال جعل اللاعبين يتخيلون 
كل التراكيب الممكنة للقطع. وأخذت 
تقول لهم: ‏ رائعة للبصرا واقسة 
للتكتيكات! رائعة للتفكير!" . وتلقت ثلاثة 
عروض لإنتاج اللعبة. 
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بحي 03 تكو ألعه لات السوداء 
هي العمللات التي سوف تتحرك» 
ميدم ا يوضح الجنء الأول من 
الشكل الرقعة عند البداية. 


اللغز 4 4 بطاقة تفكير جريجوري " 

مجموع البطاقات هو 85 (المقدمة). بحيث لا توجد ال1 . ز قلوبي (العبارة 
المفتاحية .)١‏ بما يجعل ه ديناري (المقدمة)» والبنت الديناري هي إما ب أو د 
(العبارة المفتاحية ") . فإذا كانت البنت الديناري هي دء فهذا يعني أن ال/ا هي 
ج» و أن زهي ال ؟ القلوبي »)١(‏ وهو الآأمر المستحيل (5). إذن» ب هي البنت 
الديناري. وأهي ال ",وى هي ال " البستوني (؟)» وح شجري (المقدمة)؛ ود 
قلوبي, وي قلوبي» ول ديناري. إذن.ء ال 9 البستوني (5) إما ط أو ك (المقدمة). نز 
هي ال8: وأوك شجريء وج بستوني (المقدمة). ج هي ال؟: وز هي ال5 (او؟)ء 
وك هي الولد (؟) ول هي الشايب, وح هي ال ه. د هي الآس :)١(‏ وي هي ال .٠١‏ 
وبالتالي: /ا ا شجري الينت ديناري ‏ " بستوني الآس ديناري 


8 ديناري ؟ بستوني فلوبي شجري 
9 بستوني  ٠١‏ قلوبي ١١‏ يشجري)2 الشايب ديناري 


اللغز 5٠‏ أسطول الجد ولسون الحربي ١‏ 
تظهر الشبكة الكاملة في الش كل المجاور. 
راقب الجد نيل وناثان وهما يطوران 


7 1# اللي 


ّي 2 
وو 


التحدي: معرض ريفر سيتي التجاري 
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١ 7‏ ري 
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يقف ديف ديز مشرةا فيك: وأنت تحاول أن تتخذ قرارً! فيما تفعل. أول ما خطر ببالل0/ 


هو: "لا يمكنني أن أعقد صفقات مع ذلك الرجل' '. أما ما فكرت فيه بعد ذلك فهى: "ولكن 
لايجب أن أسمح للكراهية الشخصية إزاءه أن تتسرب إليّ بهذا الشكل. فإذا كانت 
هذه هي أفضل صفقة يمكن الوصول إليها لمصلحة الشركة:, فينبغي أن أنطلق فيها. إن 
عرضه ليس سيًا ؛ فعلى الأقل بهذه الطريقة يمكنني أن أستفيد من عطلة نهاية الأسبوع" . 


ولعذك تككر يعد ذلك قاتلافي تشسك» " اتعلى. التريجم خطوة إفى الغلف»: ولتهاوق أن 
نرسم صورة شاملة للموقف. فلنفكر ما هي أهدافي في هذا الموقف. ما الموارد المتاحة 
لى في هذا السياق؟ إذا فعلت ذلك, فهل أستخدم الموارد كافضل ها يكون؟ هل يمكنني 
أن أصل إلى طريقة أكثر إبداعًا للتعامل مع هذه المشكلة؟' . 


إن هدفك هى أن تجذب أكبر قدر ممكن من العملاء. وبشكل عام تريد أن تضمن لهم 
وقنّا جيدًاء بحيث يتبنوا توجها إيجابيًا إزاءك وإزاء شركتك. فإذا أنفقت كل ما لديك من 
مال في استئجار القاعة, فلن تستطيع أن تشتري مشرويات ولا هدايا. وإذا وافقت على 
عرض ديف ديبزء فلن تستطيع أن تزيد من حجم قائمة عملائك. تتدفق الأمطار والجو 
بارد: ومن غير المتوقع أن تحقق إقامة طاولة عرض في الشارع نجاحًا كبيرًا. 


ما مواردك الأخرى؟ وأنت تجلس في مكانك: تتبعث عبر الأمطار روائح جيدة من النادي 
الاجتماعيء فيخطر بيالك أن فقرة الجوقة وحفل جمع التبرعات من الممكن أن يكون 
مكانا جذايًا. فإذا لم تكن تعاني كل هذه المشكلات, فإنك كنت ستذهب لحضور الحفل. 
ثم تتذكر أن هناك طاقمًا من محطة تليفزيونية وطنية لتصوير الحفل. 


وفجأة, ترى أمامك طريقًا للحل. فأولاء ترسل رسالة نصية إلى الفيس تخبره فيها أنك 
لن تحتاج للقاعة. بعد ذلك, تقول ل ديف ديبز: ‏ شكرًاء ولكن كلا شكرًا. يمكنك أن 
داهو القاعة لتقسك فقط "هذا سالك عما سوقت كقفله, ومسكر عقك» وقول لك 
إن رئيسك السيد بادجو سوف يصاب بالجنون منك. إلا أنك تتمكن من الرد بابتسامة 
هادئة. فيرحل وسط الأمطار وهو يصيح بعبارات غاضبة ليستأجر القاعة. 
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وف النادى يي الاجتماعي: تبادلت حوارًا قصيرًا مع ويل» وكان سعيدًا لخدمتك . وتوافق 


أذ أنه إذا دتيرعت يأل ٠‏ ع6 دولا ر كلها لحفل جمع التيرعات. سيحق لضيوقك أن 


اال : 


جايا 


تَُ 
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يتناولو! الطعام والشراب في حفل العشاءء ويستمعو! إلى فقرة الجوقة؛ وذلك بالمجان. 
يمكنك أن تقدم معروضاتك داخل النادي الاجتماعيء بعيدً! عن المطرء بل إنه من الممكن 
أن تظهر على لد لتليفزيون. 


تبدأ في العمل بإرسال الرسائل النصية إلى عملاتك والاتصال بهم لحضور الحدث. 
وتستخدم جريسس مهاراتها الفنية في رسم بعضى المطبوعات الترويجية: التي رحت 
توزعها في الشارع وفي النادي الاجتماع. وكانت المطبوعات تقول: "تعالوا بعيدًا عن 
الأمطار! شركة في الحقيبة تقدم الجوقة الفائزة بجائزة مدينة ريفر سيتي مع حفل عشماء 
العاصفة مجانا. شاهدوا أحدث مجموعاتنا من الحقائب القماشية في أجواء رائعة". 


وبعد ذلك. تذهب لتجمع بطاقات أعمالك والعروض التقديمية من منزل جريس. وتذهب 
بها إلى النادي الاجتماعي. 


وفي أثناء الحدث» تحقق ق خطتك نجاحًا كبيرًا؛ حيث لم يحضر فقط كل الموجودين على 
قائدة عملاكك. وكن ابصا حاتك زارح الذين كانو ا:تمهون إلى قاع ة# نيف سن 
ولكنهم شاهدوا إعلاناتك فجاءوا ويقوا. 


تؤدي الجوقة بشكل مبهرء فيما أظهرت التغطية التليقزيونية معروضاتك يشكل بارن. 
أما الطعام فقد تضمن سلاطة رائعة» وفطائر» ودجاجًاء وحلوىء كلها مشرية بشراب 
الفواكه. 


حققت خطتك نجِاحًا لدرجة جعلتك قادرً!ا على إضافة المزيد من المساهمات للتبرعات 
التي يجمعها ويل. ولكي تكتمل الإنجازات؛ اتصل بك فابريتزيو بادجىء وأخبرك بأنه 
شاهد الحفل في التليفزيون» وشعر بالسرور من التفطية التليقزيونية القي حقفتها 
للشركة. لقد أتى تفكيرك التكتيكي بثماره. 
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عن المؤلق 
تشارلز فيليمس هو مؤلف ٠١‏ كتايًا . ومؤلف مشارك في 75 كتابًا أخرى من بينها 
كع ك1 8:27 ع عهاععه8 ك0 :ةعمجم ك1 ء12220 ©1711 
(2001). تناول تشارلز بالبحث نظريات الذكاء والوعي الهندية في كتاب 477016711 
(2005) 11112611015 ), كما بحث في آلية الأحلام في المخ في كتاب 771هع1(7 1/47 
(2003) /0141:2ل. ودرسن الكيفية التي ندرك بها ونستجيب للألو أن في كتابه 
(2004) ج/,آ 707 /00101). كما أنه جامع شغوف للألعاب والألغان. 
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طالع كل عناوين سلسلة كيف تفكرء للوصول 
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